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“Las companias se han dado cuenta de la conveniencia de 5eparar la
presidencia de la organizacion y la presidencia del consejo”

“CUANTO MAS ACTIVOS SON LOS
INVERSORES, MEJOR PARA EL VALOR™
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P, jPor gué varian lanlo die un pafs o
otrn las definiciones v las politicas
do estas “inversiones activas™?

®, Parque en oadn pafs s glerce il
NCEIVESIED clie aaidn AL T iiformnbo.
r Ratno Unidy lon agclonistas (e
gon una estratiegin hasads on gl elhi-
[y con, ba emprosa 4 In gue Uueren
dopositadii su dinero, o frivvids di gomn-
et telelfdnico o do un enauepiin
pary discutis {n gestion de riosgos
medioambiontales, sociales ¥ e
goblortin corpurative, ¥ gabot 8 more-
e Jo poana Evertis En Fraoein, las
invarsionos socialmants reaponsabiliss
gn basan on an sislema de gxeluaio-
ne - inelusiones. En ol primer cass,
la actitud do lusucoionistas congista
dirsctomanto en decidic nn cologar ¥u
dinaro on Lo industeia nuclear. por
pimmiplo, nrhetras. oo 6o ol caso do
s inclusiones, aunrie la desision s
|nyertic on ol GEcior, ¢ fntenia neloc-
clonar aguellas empresas due mans-
jun lus rlesgon extrafinancinrns do
major maner. Eo log palibs o andl
quvos, nn cimblo, se guinn funda
mentalmente por lu legislacion, hian
dis las Macionos Unidas bien clis la
Ohygvi i cin Internashonal de los Tro-
haindores.

P, (Cdmo influyen trabajadores y los
gindicatos on las inversiones “social-
mente responsables™

R: Como sinmpro, depende del pais,
il Egpafin, Franon ¥ gl Reino Unido
los sindicatos &7 tienoen |npards wi ol
e, en A lmmania no tantio.En cual-
quier cost, su participacion todavia
wo pcoenten en una fasy indcial ¥ su
papel.sin duda, es ol de impulsir las
exivindinaciones sociales. Curlosn-
munts, 68 &0 Fstaros Unidos, donde la
posiciom o los sindicatos &s mds
podoTogs, [poriue ai:l (ot cormo inyer-
snres normales, utilizando ol dinkto
giie han confindo n la empraga P
expresar su upinian solbre cama (TS
rint hncersn las cosis,

P, jEstdn cambiando lus relonclones
entre nversores y empresas?

R, Cudnto mds betivos son log invar-
sores, mis se favorsce al valor. Hace
dis afios, las compailas tenian mis
poder, porgus los {nversoron Erar i
pasivos. Sin umbargo, asistimos il
desparinr di una nueva piti ] bl los
fnversores no 040 st prrinnas guoe
s ook dia tmi b pres, i
fiie. por st MOLV, SO duefios de
empresa y buscan nusvas formas pira
creer vilor Bl auge del gobiemo cor
poristive tnmbiin avoreco nl actiyia-
mo doelonarial, porgua en los e6di-
gos de buen goblerno se recogen
aspectos tiles como los larechos deo
los weclonistis, ol papel de los grie
pos de intorés an ol gobilerno da la
emprosn, la transparencii, las fias
punsabilidades ghol consaio.. . aungun
no odos 1os cddigos tiemen al mismn
[mpacts o la misma alldid.

P. Habla del accionists como duean.
3Com qué herramientis cusnta om
lidad un pequefio accionista?

B Primero, ¢ derecho de voto, A tre-
vig die uste darecho. los acoinnistis
puisden controlar un gt Timaro i
decisiones clavi, romo ln eleccion de
|36 myiembros de un consejo o Ly apro-
hicldn da las cuentas. & y00aER, COT L
phetoncidn, los inversanis lnnzan sus
monsajos de despruardo o los gesto-
rets, Luego, ol didlogo con 1o direcsidn
du L ompresis on las Juntas Geneti-
Lo, 1 trredis o cirkas 0 rewnlones paro
plantear sus preosupssiones, salini-
{ar detorminada informarion o pedic
alguna maodificaciin en al comporta-
miaito oorparative, También los anun-
ciog an pransa, on circunstancing
pxoepaionales de despouerdo. Ly et~
cidn oe convouatirin de uni Junta
(lemeral Extraordinaria, la comimica:
cidin con las sutoridudes reguladuoros...
y ln colaberacién van otros ifverin:
ris para ser mis fusites v eficudes an
mis mpnssjos v opinlones.
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